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¢ Preguntas que solemos hacernos en "
el quehacer de nuestro negocio?

Ya vendi la cosecha y donde se me fue el
dinero. ¢ Cuanto gaste, cuanto gane?

Cuanto me costo producir una botella de
miel, una libra de cera. A que precio puedo
venderlo?

¢ Cuanto voy a necesitar para la proxima
" cosecha de miel y mantenimiento del

apiario?

Cuando puedo comprar el extractor, ma

cajas, y todo el equo q |




. ADMINISTRACION "

JQué es la Administracién?

Es el manejo adecuado de los recursos humanos,
materiales vy econémicos de una empresa, para
obtener la maxima productividad, calidad, eficiencia,

eficacia v competividad en el logro de sus objetivos y
resultados.

La admmistracton  cumple 5
funciones principales: planificacion,
organizacion,

ejecucion, control vy

evaluacion.



» ADMINISTRACION BASICA PARA EMPRESAS DEL SECTOR q

AGROALIMENTARIO

JPorque es importante la administracién?

La administracion es la herramienta mas poderosa para la

permanencia y competitividad de una organizacion.

Sirven para obtener informacion precisa y necesaria de coOmo esta
operando la empresa, de los socios(as), poder evaluar su
desempeno y especialmente tomar decisiones en cuanto al rumbo

de la empresa.

Para una buena administracion, es importante la planificacion y

—

llevar controles administrativos y registros contables en

encilla y clara,




—
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PLANIFICACION

JQué es la planificacién?

I's la descripcion de las actividades mediante
un conjunto de herramientas que sirven para

llevar secuencia logica de las acciones a

Piow g
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desarrollar por una empresa.
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HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION

Plan Operativo o
de Actividades

l1.- Nombre de la empresa
2.- Periodo

3.- Actividades a realizar
4.- Meses y semanas

5.- Responsable de la
actividad

-

Plan Inversién o
presupuesto

Detalla los costos o el

dinero para la realizacion
de las actividades
necesarias para la
operacion de la empresa,
segiin orden de ejecucion.




Resultados,
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El presupuesto es el principal instrumento de
planeacion econdmica y financiera, es el
medio por el cual se programan las entradas y
salidas de recursos economicos del
emprendimiento que 2 =2n=aliza

previstos para un determinado
periodo de tiempo.
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Ejemplo de un PLAN DE ACTIVIDADES
: Cooperativa “La Colmena”

Periodo: mayo a diciembre de 2021

N Actividades a Primer Trimestre Segundo Trimestre Responsab
Realizar MES1 | MES2 | MES3 MES 4 MES 5 MES 6 le de la
21314 |1]2]|3]|4 [1(2]3 1(2|3[4(1[2[3[4 2|3 |4 | actividad
1 Compra de Mario Lopez
insumos, y Teresa
azucar, control Rodriguez
de Varroa
2 Revision de X Marcos
colmenas Ponce y
Mario Lopez
3 Cambio de X Todo el
reinas grupo
4 Alimentacion de X X Todo el
colmenas grupo
5 Colocar X X Francisco
sustituto de Cérdenas
polen
6 Cosecha de X | X X | X X | X Todo el
miel grupo
7 Decantado de X X
la miel
acado de X X
Arden:
Distribucion de X X




"~ EJEMPLO DEL PLAN DE INVERSIONN

PRESUPUESTO

N° COPCEPTO UNIDAD/MED |CANTIDAD|PRECIO/UNID| TOTAL L.
MANO DE OBRA
Chapia y limpia del predio del apiario d/h 4 100.00 400.00
Alimentacion d/h 5 100.00 500.00
Control de plagas d/h 1 100.00 100.00
Limpieza de colmenas d/h 2 100.00 200.00
Cambio de reinas d/h 8 150.00 1,200.00
Cosecha de cera d/h 8 150.00 1,200.00
Cosecha de miel d/h 88 100.00 8,800.00
Decantado de la miel d/h 4 100.00 400.00
Llenado de botellas d/h 15 100.00 1,500.00
Comercializacion d/h 30 120.00 3,600.00
d/h 18 120.00 2,160.00
d/h 20 100.00 2,00
d/h 40 '
d/h
SUB-TOTAL 34,360.0
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REGISTROS CONTABLES

dQué son los registros contables?

LLos registros, son pagmas con cuadros elaborados que
son utiles para hacer anotaciones de todos los gastos e
ingresos de las actividades de produccion y venta de la
empresa.

Nos permiten obtener informacion
actual sobre la situacién real de la
empresa Yy para llevar un mejor orden
y control de la misma, que facilite la
toma de decisiones efectiva vy
pertinente.




REGISTROS CONTABLES

dCuiles son los registros contables mas utilizados en
una empresa?

Los tipos de registros que maneja una empresa son los

sigulentes: ‘
S2niade o Recibos Facturas
de obra
Registros de Registro de Registro de
. cuentas por cuentas por
entradas y salidas _
cobrar pagar —

Control de
iInventarios




', FICHA DE PERSONAL ‘

Empresa:
Fecha de Estado

N° Nombre Sexo | Edad Ocupacion | Identidad | Direccidn
Ingreso Civil

1

2

3

4

5

6

7

8

9




. PLANILLA DE MANO DE OBRA ‘

Empresa: Cooperativa “La Colmena”
Periodo del 1 al 15 de Junio

DIAS/HORAS TRABAJADOS

TOTAL

Administrador

NOMBRE DEL |ACTIVIDAD TOTAL | SUELDO |TOTAL FIRMA

SOCIO(A) 6/7/8, 9 (10|11 |12 |13 | 14 |15 DIAS DIARIO

Daniel Limpia del

Humberto predio de las 4 100.00 400.00 5@?-

Pleitez colmenas

Santos Emilio |Alimentacién X|X|X 8

e 150.00 | 1,200.00 | o\ gdhe-.

José Humberto | Revision X | X[x| x X X X X X | X

Lépez 15 100.00 | 1,5000.00 S

Xilia Nazareth |Control de X 4 100.00 400.00 Xixilia

Morga plagas Morga

Rufina E. Construccion X|X|X| x X X X X X | X 15

Meza de bancos 100.00 1,500.00 | EiM..

Gonzales para cajas

Jacobo Aplicacién de X|x| x| X X X X X X | X 15 Jacobo

Orellana cintas para 120.00 1,800.00 | Orellan |
Varroa :

L S
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Recibo.
Un comprobante en el que
se anota haber recibido un
producto o dinero.

Factura
Es un registro en el
que se detallan los
materiales que se
compran o se venden
a otra persona.
Pagos en linea

Comprobantes de compra-venta

JUAN PABLO PEREZ GARCIA
Fco. Morazin, Col Miraflores, bloaue #14, casa #3241, calle principal
juanperc=2 gmail com
Tel 2222-3333

Fecha de de 20 2

Recibi de:
Por concepto de:

con RTN.

CAIL2Z14LTN-7900-455AIC-687900

RTN. 08011976045261
RECIBO DE ALQUILER
N°000 -001-04-00000001

La cantidad de:

Domicilio:

Rango Autorizado - 000-001-04-00000001 - 000-001-04-0000060
Fecha Limite de Emision: 20-01-2016

Original: diente

FIRMA

SUPERMERCADOS REYES, S. DE R. L.

FACTURA

Mall multiplaza, ler Nivel, Tegucigalpa
RTH: 0826138503660
Teléfono: 2220-0000
| Eorrec Electronico: juanreyes@yahoo.es |

Cliente: Lourdes Rodriguez

C.A.l.: 2505803015121
I No. Factura: 001-002-01-00001523 I
Fecha:

4
RTN: 08011975000120

CANT. DESCRIPCION VALOR UNIT. TOTAL
2| CARNE DE RES L. 50.00 | L. 100.00
3|careoN E 50.00 | L. 150.00

Son: Doscientos sesenta v ocho Lempiras exactos.

Importe Exento / ISVT @

Fecha Limite Emisién: 25/02115

Importe ISV

Original: Cliente

ISV 15%

TOTAL A PAGAR

’
REPUBLACA DF HONDIRAS
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ITENENE B S0CH0. RTN. 0501 1200005068 N Cet 22410678841




" Registro de Entradas y Salidas

Empresa: Cooperativa la “COSECHA”

Periodo del 1 al 7 de Junio de 2016

estampada

) PRECIO ENTRADA SALIDA
FECHA DESCRIPCION CANT. UNITARIO L. DE DINERO DE SALDO L.
L. DINERO L.

1/06/2016 | Cobro de cuenta por cobrar

segun factura No 32. 1 380.00 380.00 380.00
2/06/2016 | Pago del recibo de luz 1 220.00 220.00 160.00
3/06/2016 | Venta de Miel 40 70.00 2800.00 2960.00
4/06/2016 | Compra de botes 100 7.00 700.00 2260.00
4/06/2016 | Venta de cera 10 150.00 1500.00 3760.00
5/06/2016 | Pago del Teléfono 1 120.00 1200.00 2560.00
5/06/2016 | Venta de nucleos 3 2 600.00 7,800.00 10,360.00
6/06/2016 | Pago alquiler terreno 1 3.000.00 3,000.00 '
6/06/2016 | Venta de Polen v 300.00 2100.00 s

Venta de miel



-| Registro de Cuentas por Cobrar ‘!

Empresa: Cooperativa la “COLMENA”

Nombre del Deudor: Josefina Maldonado

2016

Abono a cuenta

PRECIO VALOR SALDO L.
FECHA DESCRIPCION | CANT. | ,NITARIO L. ABONOL.|  (valor Total -
TOTALL. Abono)
1/06/2016 |Venta de Miel
10 70.00 700.00 0.00 700.00
2/06/2016 Ab t
/06/ bbb 70.00 630.00
3/06/2016 |Abono a cuenta 20.00 560.00
4/06/2016 |Venta de cera 5 150.00 750.00

GE




'I Registro de Cuentas por Pagar

Empresa: Cooperativa la “COLMENA”
Nombre del Acreedor: Bodega la Esperanza

PRECIO VALOR SALDO L.
FECHA DESCRIPCION CANT. UNITARIO L ABONO L.
* | TOTAL L. (Valor Total-Abono)
1/06/2016 |Botes plasticos de
una 750 ml 20 7.00 140.00 0.00 140.00
2/06/2016 |Botes plasticos de
750 ml 20 7.00 140.00 0.00 280.00
3/06/2016 |Abono a cuenta
100.00 180.00
4/06/2016 |Abono a cuenta -
130.00 50.00 p—
5/06/2016 |Botes plasticos de
750 ml 30 7.00
- e n

G
'



'I Control de Inventario

Nombre de la Empresa: Cooperativa la “COLMENA”

Producto: Miel en botes de 750 ml
Periodo: Del 1 de enero Al 31 del Mes de diciembre

Entradas o .
Unidad c Salidas o Egresos Saldo
Fecha Descripcion |De Un?ts:::o Ingresos
Medida Cant. Valor | cant. Valor | cant. Valor
Miel Mari
1/06/2016 | Miel de Maria  |botellas | ., | 1500 | 700.00 10.00 | 700.00
Paredes
2/06/2016 | Venta de miel a |botellas
vigente 70.00 3 | 70.00 |210.00| 490.00
Hernandez




Procesadora de Miel La Colmena
Balance General

Al 31 de Diciembre de 2021

ACTIVO CIRCULANTE:

Caja y Banco Lps. 3,000.00

Cuentas por Cobrar 8,000.00

Inventario 10,000.00

ACTIVO FLJO:

Equipo Lps. 9,000.00

Depreciacion - (1,000.00)

TOTAL ACTIVO FUO: Lps.29,000.00

PASIVO CIRCULANTE:

Cuentas por Pagar Lps.8,000.00

Sueldos por Pagar 3,000.00

Intereses por Pagar 2,000.00

Impuestos por Pagar 2,000.00

TOTAL PASIVO CIRCULANTE: Lps.15,000.90

Capital Contable Lps.8,000.00

Capital Social (aportacion de los socios) Lps. 6,000.00

Total: » Lps.14,000.00

TOTAL PASIVO Y CAPITAL: LPS.29,000.00




PROCESDORA DE MIEL LA COLMENA

Estado de Perdidas y Ganancias
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Ventas Netas Lps.80,000.00
Costo de ventas 42,000.00

Utilidad Bruta 38,000.00

Gastos de Operacion:

Sueldos Lps.16,000.00
Publicidad 3,000.00
Depreciacion 1,000.00

TOTAL: »20,000.00
Utilidad de Operacion: 18,000.00
Intereses 10,000.00
Utilidad antes de Impuesto 8,000.00
Impuesto a Pagar -1,000.00

Utilidad Neta del Periodo Lps. 7,000.00



LTUN Rentabilidad Y v A

Razones
~ Financieras nos
muestra la

— N eficiencia del
Liquidez 1esc

cio para
generar dinero

S
. w S
Solvencia

ey ".,4//1;' -
LIQUIDEZ

U

OLVENCIA
ECONOMICA




Registros y analisis financieros
para la toma de desiciones

Registros contables y de

produccién Estados financieros

Libro de entradas y salidas Estados de resultados.

y sus comprobantes Pelicula de la empresa
Planillas de mano de obra Balance general. Fotografia
Registro de mano de obra al dia del balance

Registros de cuentas por
cobrar y por pagar

Toma decisiones

Operativas: mayor eficiencia en la mano de obra, que producto,
cambio de practicas agricolas entre otros.

financieras que tienen que ver con el origen y el uso de los fondos:
Como consigo dinero ( proveedores, crédito financieros, reinversion
de utilidades, nuevo aporte de capital de los socios) Uso de los
fondos ( inventarios, ventas a crédito, en equipo )

Tramites legales: Créditos, permisos de operacion, contratos de
\ venta, pago de impuestos entre otros.
‘
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