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Objetivos 1. Reflexionar sobre los retos y desafíos que tiene la 

agricultura en general y la apicultura en 

particular ante los escenarios presentes y futuros   

2. Analizar el proceso de transformación de los 

estilos de liderazgo tradicionales e invitar a 

practicar nuevas formas de liderazgo 

3. Identificar las áreas de actuación para promover 

el desarrollo empresarial en sus organizaciones 

Liderazgo para el desarrollo 
empresarial desde un enfoque 

de género e inclusión 



Retos y desafíos en la agricultura y el 

medio rural? 

 Hay una tendencia de crecimiento poblacional que necesitara alimentarse 

(10  billones al 2050) 

 Los ecosistemas cada dia mas deteriorados por la actividad humana, con 

mayor contaminación y presión social sobre ellos 

 Las amenazas climáticas y sanitarias 

 Las exigencias de los consumidores (valor agregado) 

 Tendencia a una alimentación mas saludable. 

 El desarrollo tecnológico, la globalización de los mercados y la cultura,  

 y la relevancia de la información y del conocimiento en los procesos 

productivos ............. 

 



“El mundo de las abejas es increíblemente organizado. Entre ellas, cada una tiene su 

rol y ninguna hace lo que no debe. Si el mundo funcionara así, estaríamos todos 

mejor” Isaías Pacheco (2014) 
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¿Por qué se necesitan lideres en la 

agricultura y el medio rural? 

 Esta probado históricamente que la agricultura ayuda a mitigar el impacto de las 

crisis  y tiene un gran potencial para dinamizar la economía, reducir la pobreza y 

generar riqueza 

 Se requiere que haya gente convencida, decidida y capacitada para que lidere 

procesos de cambio, que influya en los tomadores de decisiones para que se 

preste mas atención al campo. 

 Una generación de lideres con visión global capaz de aprovechar las 

oportunidades existentes. 

 Que asuman el reto de hacer del mundo rural un espacio atractivo para las 

presentes y futuras generaciones, que no se vayan a las ciudades o a naciones 

extranjeras. 

 

 



¿Que  es Liderazgo?.  

Capacidad de influir en forma positiva en los 

diferentes actores del medio rural, para 

lograr objetivos de beneficio común. 
 

 
¿Que es un o una líder? 

Una persona con capacidad de influir 
en forma positiva a 

diferentes actores para lograr objetivos 
múltiples. 

 



Características de un Agrolider 

Fuente: Hernán Chiriboga, Juan Calivá. (2011). 

Conocer la agricultura y sus 
problemas y potencialidades, para 
minimizar amenazas y aprovechar 
las oportunidades 

Se requiere capacitación para poder influir 
en los tomadores de decisiones, para que 
presten atención al campo 

Personas convencidas y 
decididas a liderar 
procesos de cambio, 
fuente de inspiración para 
sus seguidores 

Promueve el liderazgo participativo y el trabajo en 
equipo, espacios de comunicación con otros lideres 
locales, nacionales, regionales etc. Aprovecha los 
espacios virtuales 



 Cambios de liderazgo en nuestras 

organizaciones  

  

Líder autoritario 

(Cacique)  

Líder participativo  
transformacional que mueve y cambia de forma 

participativa, de acuerdo a las necesidades e 

interés de la organización para comunicar una 

visión de futuro 

  



El desarrollo empresarial requiere de 

nuevos lideres 

No hay lideres, no hay nadie al timón 

El tipo de lideres va depender del nivel 
de desarrollo de la empresa (proceso 
dinamico) 



 Competencias de los lideres acorde con 

los tiempos de grandes cambios 

1) Anticipación estratégica; monitorea el horizonte para detectar aquellos 

cambios que puedan afectar o beneficiar a su organización; 

  

1) Visión y valores; el líder crea, articula y reconfirma la visión, así como los 

preceptos bajo los cuales se va a trabajar para alcanzarla;  

 

1) Empoderando a los demás; el líder al compartir el poder genera un mayor 

poder; y  

 
1) Aprendizaje y cambio; el líder ve en todas sus experiencias y contextos una 

oportunidad de aprender, además es un promotor del cambio. 



¿ Como actuar desde nuestras organizaciones 

para lograr la transición de un enfoque de 

producción a un enfoque empresarial? 

 
Es preciso entender. El punto de partida es el conocimiento. 

 

 

 

Planear, innovar, motivar y actuar. Existen diversas 

herramientas y experiencias para alcanzar los objetivos 

propuestos o deseados 



Productor agrícola y el desarrollo 

Agroempresarial 

 Espiritu administrativo 

 Espiritu emprendedor 

 

 

Buen 

productor 

Empresario  

MIPYME Mercadotecnia, organización, planificar, 

administrar la producción, economía, finanzas 

Habilidades  

Actitudes  
Destrezas  

Desarrollo empresarial. Proceso para desarrollar 

habilidades, destrezas y conocimiento que les 

permitan a los productores manejar sus actividades  

productivas con un enfoque empresarial  



Manuales de Inteligencia Empresarial 

Su objetivo desarrollar el espíritu 

emprendedor  y administrativo 

Manual de mercadotecnia: Nos enseña que antes de producir 

es necesario conocer el mercado ( consumidores) 

 Planificación: Visión, misión, objetivos, plan operativo 

 Organización: El proceso de producción debe estar 

organizado para que sea mas eficiente. Es necesario el 

diseño organizacional de la empresa. 

 



Manuales de Inteligencia Empresarial 
 

 Producción:  Diseño de producto, calidad y organización de la 

producción ( registros) 

 Economía. Relación entre la oferta y la demanda, los costos y 

el punto de equilibrio 

 Finanzas. Toma de decisiones financieras. Analizar la 

rentabilidad, la solvencia, la liquidez y la capacidad de 

endeudamiento 

 



Muchas gracias 
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