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Liderazgo para el desarrollo
empresarial desde un enfoque
de genero e inclusion

1. Reflexionar sobre los retos y desafios que tiene la
agriculiura en general y la apicultura en
particular ante los escenarios presentes y futuros

2. Anadlizar el proceso de transformacion de los
estilos de liderazgo ftradicionales e invitar a
practicar nuevas formas de liderazgo

3. ldentificar las dreas de actuacion para promover
el desarrollo empresarial en sus organizaciones




Retos y desafios en la agricultura vy el
medio rural?

Hay una tendencia de crecimiento poblacional que necesitara alimentarse
(10 billones al 2050)

Los ecosistemas cada dia mas deteriorados por la actividad humana, con
mayor contaminacidn y presiéon social sobre ellos

Las amenazas climdaticas y sanitarias

Las exigencias de los consumidores (valor agregado)

Tendencia a una alimentacién mas saludable.

El desarrollo tecnoldgico, la globalizacion de los mercados y la cultura,

y la relevancia de la informacién y del conocimiento en los procesos
productivos .............



“El mundo de las abejas es increiblemente organizado. Entre ellas, cada una tiene su
rol y ninguna hace lo que no debe. Si el mundo funcionara asi, estariamos todos
mejor” Isaias Pacheco (2014)
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SPor que se necesitan lideres en la
agricultura y el medio rural?

» [Esta probado historicamente que la agricultura ayuda a mitigar el impacto de las
crisis y tiene un gran potencial para dinamizar la economia, reducir la pobreza y
generar riqueza

®» Se requiere que haya gente convencida, decidida y capacitada para que lidere
procesos de cambio, que influya en los tomadores de decisiones para que se
preste mas atencion al campo.

» Una generacion de lideres con vision global capaz de aprovechar las
oportunidades existentes.

®» Que asuman el reto de hacer del mundo rural un espacio atractivo para las
presentes y futuras generaciones, que no se vayan a las ciudades o a naciones
extranjeras.




;Que es Liderazgo?.

Capacidad de influir en forma positiva en los
diterentes actores del medio rural, para
lograr objetivos de beneficio comun.

;Que es un o una lider?

Una persona con capacidad de influir
en forma positiva a
diferentes actores para lograr objetivos
multiples.



Caracteristicas de un Agrolider

Busca soluciones a los problemas de

la agricultura. >

Conocer la agricultura y sus
problemas y potencialidades, para
minimizar amenazas y aprovechar
las oportunidades

Ofrece su capacidad personal y

profesional al servicio de los —

demas.

Se requiere capacitacion para poder influir
en los tomadores de decisiones, para que
presten atencion al campo

Fuente: Hernan Chiriboga, Juan Caliva. (2011).

Centro su liderazgo en valores.
Practica lo que predica.

Personas convencidas y
decididas a liderar
procesos de cambio,
fuente de inspiracion para
sus seguidores

Establece enlaces entre lideres,
productores y organizaciones rurales
basadas en confianza.

Promueve el liderazgo participativo y el trabajo en
equipo, espacios de comunicacion con otros lideres
locales, nacionales, regionales etc. Aprovecha los
espacios virtuales



Cambios de liderazgo en nuestras
organizaciones

Lider autoritario
(Cacique)

V 4 [ ° [ ]
Lider participativo
transformacional que mueve y cambia de forma
participativa, de acuerdo a las necesidades e

interés de la organizacién para comunicar una
vision de futuro



El desarrollo empresarial requiere de
nuevos lideres

No hay lideres, no hay nadie al fimén

El tipo de lideres va depender del nivel
de desarrollo de la empresa (proceso
dinamico)




Competencias de los lideres acorde con
los tiempos de grandes cambios

1) Anticipacion estratégica; monitorea el horizonte para detectar aquellos
cambios que puedan afectar o beneficiar a su organizacion;

1) Vision y valores; el lider creaq, articula y reconfirma la vision, asi como los
receptos bajo los cuales se va a trabajar para alcanzarlq;

1) Empoderando a los demds; el lider al compartir el poder genera un mayor
poder; y

1) Aprendizaje y cambio; el lider ve en todas sus experiencias y contextos una
oportunidad de aprender, ademas es un promotor del cambio.



¢ Como actuar desde nuestras organizaciones
para lograr la transicion de un enfoque de
produccion a un enfoque empresarial?

= Es preciso entender. El punto de partida es el conocimiento.

En la actualidad es imperativo capacitarse para poder desarrollar aquellas
competencias que no se poseen y que le permitan ser el lider que necesita su
organizacion para el desarrollo empresarial que las Pymes requieren.

»/Planear, innovar, motivar y actuar. Existen diversas
herramientas y experiencias para alcanzar los objetivos
propuestos o deseados




Productor agricola y el desarrollo
Agroempresarial

Actitudes

Destrezas
Habilidades . ’ *
Empresario
Buen Mercadotecnia, organizacién, planificar, MIPYME

productor administrar la produccién, economia, finanzas

Desarrollo empresarial. Proceso para desarrollar = Espinfu adminisirafivo

habilidades, destrezas y conocimiento que les » Espiritu emprendedor
permitan a los productores manejar sus actividades
productivas con un enfoque empresarial



Manuales de Inteligencia Empresarial
Su objetivo desarrollar el espiritu
emprendedor y administrativo

» Manual de mercadotecnia: Nos ensefia que antes de producir
es necesario conocer el mercado ( consumidores)
» Planificacion: Vision, mision, objetivos, plan operativo

®» Organizacion: El proceso de produccion debe estar
organizado para que sea mas eficiente. Es necesario el
disefio organizacional de la empresa.



Manuales de Inteligencia Empresarial

» Produccion: Diseio de producto, calidad y organizacion de la
produccion ( registros)

®» Economia. Relacion entre la oferta y la demanda, los costos y
el punto de equilibrio

®» [inanzas. Toma de decisiones financieras. Analizar la
rentabilidad, la solvencia, la liquidez y la capacidad de
endeudamiento



Wuchas gracias

Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario.
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. 22320873.
Mi cel. 95543636




